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ي البنوك الفلسطينية
التكنولوجيا المالية: الحل الرقمي لأزمة تكدس الشيكل �ن

الدكتور موسى عجوز
مدير دائرة البحث العلمي

ي البنوك الفلسطينية
أزمة تكدس الشيكل �ن

ي البنوك الفلسطينية واحدة من أك�ب التحديات الاقتصادية 
عد أزمة تكدس الشيكل �ن

ُ
ت

 22 ي تقــدر بقرابــة 
الراهــن والــ�ت الوقــت  ي 

ي �ن
الفلســطي�ن ي 

المــر�ن النظــام  ي يواجههــا 
الــ�ت

مليــار شــيكل. وهي أزمــة معقــدة لهــا أبعــاد سياســية، اقتصاديــة، واجتماعيــة، تتداخــل 
. يعــود الســبب الرئيــ�ي  فيهــا العلاقــات الماليــة الفلســطينية-الإسرائيلية بشــكل مبــاسرش
ي نفســه، الــذي يرتبــط بشــكل كبــ�ي بالاقتصــاد 

لهــذه الأزمــة إل بنيــة الاقتصــاد الفلســطي�ن
وتوكــول الاقتصــاد  الإسرائيــلىي مــن خــلال بروتوكــول باريــس الاقتصــادي. يُلــزم هــذا ال�ب
ي التعامــلات اليوميــة إل جانــب الدينــار 

ي باســتخدام الشــيكل كعملــة رئيســية �ن
الفلســطي�ن

ض أن تقــوم البنــوك الفلســطينية بتحويــل  ، حيــث مــن المفــ�ت ي والــدولار الأمريــ�ي
الأرد�ن

باســتبداله  تقــوم  بدورهــا  ي 
الــ�ت الإسرائيليــة،  البنــوك  إل  الشــيكل  مــن  النقــدي  الفائــض 

بعمــلات أخــرى أو تعيــد اســتثمار هــذا الفائــض. ومــع ذلــك، تقــوم إسرائيــل بتأخــ�ي أو رفــض 
ي البنــوك الفلســطينية وتجــاوز قدرتهــا الاســتيعابية. وحيــث أن 

اكــم، مــا يــؤدي إل تكــدس الأمــوال �ن قبــول الشــيكل الم�ت
القــدرة الفلســطينية عــلى إدارة النقــد محــدودة للغايــة، ويفتقــر الفلســطينيون إل القــدرة عــلى إصــدار عملــة وطنيــة 
ي رهينــة 

ك الاقتصــاد الفلســطي�ن ي سياســات نقديــة مثــل أســعار الفائــدة أو الاحتياطيــات النقديــة، ممــا يــ�ت
أو التحكــم �ن

للسياســات النقديــة الإسرائيليــة. 

أسباب تفاقم الأزمة
 ، ي

ي تفاقــم هــذه الأزمــة هــو التدفــق المســتمر للشــيكل إل الاقتصــاد الفلســطي�ن
ي ســاهمت �ن

أحــد العوامــل الرئيســية الــ�ت
ن 145 و 220  ن داخــل إسرائيــل مــا بــ�ي ي إسرائيــل. يُقــدّر عــدد العمــال الفلســطيني�ي

خاصــة مــن العمالــة الفلســطينية �ن
ي الســوق الفلســطينية. هــذا التدفــق 

ألــف عامــل، يتلقــون أجورهــم بالشــيكل، مــا يضــخ ســنويًا نحــو 13 مليــار شــيكل �ن
ي دون وجــود آليــة 

ي الاقتصــاد الفلســطي�ن
ايــدة مــن النقــد المتــداول �ن ن المســتمر مــن الشــيكل يضيــف إل الكميــة الم�ت

المقاصــة  أمــوال  .بالإضافــة إل ذلــك، تشــكل  الــدولار  أو  الدينــار  أخــرى مثــل  اســتبداله بعمــلات  أو  فعالــة لتريفــه 
ي 

ي تجمعهــا إسرائيــل نيابــة عــن الســلطة الفلســطينية عــلى البضائــع الــ�ت
مصــدرًا آخــر لتكــدس الشــيكل. هــذه الأمــوال، الــ�ت

ة مــن الشــيكل  ي عــام 2023 وحــده. هــذه الكميــات الكبــ�ي
تدخــل الســوق الفلســطينية، بلغــت حــوالي 12 مليــار شــيكل �ن

، حيــث يتجــاوز الفائــض النقــدي قــدرة  ي
 عــلى النظــام المــر�ن

ً
المتدفقــة إل الســوق الفلســطينية تضــع ضغطًــا هائــا
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البنــوك الفلســطينية عــلى تريفــه أو اســتبداله بعمــلات أخــرى مثــل الــدولار أو الدينــار بســبب القيــود الإسرائيليــة 
المفروضــة.

بالإضافــة إل ذلــك، يــؤدي تكــدس الشــيكل إل مشــاكل تشــغيلية داخــل البنــوك الفلســطينية. التخزيــن النقــدي يتطلــب 
ن ضــد السرقــة أو التلــف، وهــو مــا يُحمــل البنــوك تكاليــف تشــغيلية مرتفعــة. عــلاوة عــلى  نفقــات إضافيــة عــلى التأمــ�ي
. البنــوك  ي الاقتصــاد المحــلىي

ذلــك، يبــىت الشــيكل المتكــدس “نقــدًا خامــاً”، حيــث لا يمكــن اســتثماره أو إعــادة تدويــره �ن
ي حالــة تكــدس الشــيكل، يصبــح مــن الصعــب 

عــادة تســتثمر الودائــع عــن طريــق الإقــراض أو إعــادة اســتثمارها، ولكــن �ن
تنفيــذ هــذه العمليــات الاســتثمارية، ممــا يضعــف قــدرة البنــوك عــلى تحقيــق أربــاح مــن هــذه الأمــوال ويزيــد مــن الأعبــاء 
ة  ي ككل . ومــن الجانــب التجــاري، يواجــه التجــار الفلســطينيون صعوبــات كبــ�ي

ي الفلســطي�ن
الماليــة عــلى النظــام المــر�ن

ي البنوك ورفض إسرائيل قبوله، لا يســتطيع 
اد الســلع من الخارج نتيجة لهذه الأزمة. بســبب تراكم الشــيكل �ن ي اســت�ي

�ن
التجــار تحويــل الشــيكل إل عمــلات أخــرى مثــل الــدولار أو الدينــار لدفــع مســتحقاتهم للمورديــن الأجانــب. وهــذا النقــص 
ي الســوق الفلســطينية، مــا يفاقــم مــن 

اد ويــؤدي إل ارتفــاع الأســعار �ن ي العمــلات الأجنبيــة يزيــد مــن تكلفــة الاســت�ي
�ن

ي 
ن والتجــار عــلى حــد ســواء. بالإضافــة إل ذلــك، تتعــرض البنــوك لصعوبــات �ن الضغــوط الاقتصاديــة عــلى المواطنــ�ي

تمويــل الــواردات، حيــث تعتمــد الســلطة الفلســطينية والتجــار عــلى البنــوك الفلســطينية لتســديد المدفوعــات لمــوردي 
. ومــع اســتمرار أزمــة تكــدس الشــيكل، أصبحــت البنــوك غــ�ي قــادرة عــلى توفــ�ي هــذه  ن الســلع والخدمــات الإسرائيليــ�ي

الخدمــات الماليــة بالكفــاءة المطلوبــة.

ي حل الأزمة
دور التكنولوجيا المالية �ن

ي تعــد جــزءًا حيويًــا مــن 
ي البنــوك الفلســطينية والــ�ت

ي معالجــة أزمــة تكــدس الشــيكل �ن
للتكنولوجيــا الماليــة دور مهــم �ن

أن  يمكــن  الحلــول  . هــذه  ي
الــور�ت النقــد  عــلى  مــن الاعتمــاد  الماليــة والتقليــل  الكفــاءة  ن  اتيجية متكاملــة لتحســ�ي اســ�ت

. إن  ي مــن خــلال تعزيــز الابتــكار الرقــمي وتوســيع نطــاق الشــمول المــالي
ي النظــام المــالي الفلســطي�ن

ا �ن ً  كبــ�ي
ً

حــدث تحــول
ُ
ت

ي كيفيــة تنفيــذ المعامــلات الماليــة. 
 هيكليًــا �ن

ً
ي عــلى نطــاق واســع يُمكــن أن يُحــدث تحــول

و�ن اعتمــاد حلــول الدفــع الإلكــ�ت
المعامــلات  ي 

ي �ن
الــور�ت النقــد  ونيــة يمكــن أن تحــل محــل  الذكيــة والمحافــظ الإلك�ت الهواتــف  الدفــع عــ�ب  تكنولوجيــا 

اليوميــة، مثــل تســديد الأجــور، وتســوق الســلع، وتســوية الديــون. هــذا التحــول يقلــل مــن الحاجــة إل التعامــل مــع 
ونيًــا  ي مــن تراكمــه. عندمــا يتــم تحويــل المدفوعــات إلك�ت

ي تعــا�ن
، وبالتــالي يخفــف الضغــط عــن البنــوك الــ�ت ي

الشــيكل الــور�ت
 . ي

ن المرتبطــة بالنقــد الــور�ت ، ممــا يخفــف مــن تكاليــف التخزيــن والتأمــ�ي يمكــن للبنــوك الاحتفــاظ بالأمــوال بشــكل رقــمي
ن الأداء المــالي لهــذه  ي وتطبيقــات البنــوك الرقميــة، يمكــن تحســ�ي

و�ن عندمــا تتحــول البنــوك إل أنظمــة الدفــع الإلكــ�ت
ي تعزيــز اســتدامتها عــلى المــدى الطويــل.

ــح، ممــا يســهم �ن ـ المؤسســات وزيــادة هوامــش الربـ
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ونيــة  ي نفــس الســياق، التكنولوجيــا الماليــة تقــدم فرصــة لتعزيــز الشــمول المــالي مــن خــلال تقديــم حلــول دفــع إلك�ت
و�ن

ي الرقــمي 
ي النظــام المــر�ن

منخفضــة التكلفــة وســهلة الاســتخدام. هــذا ســيؤدي إل زيــادة حجــم الســيولة المتاحــة �ن
ي 

ي تعاملاتهــم اليوميــة. التجــارب الدوليــة، مثــل تجربــة “M-Pesa” �ن
ي �ن

وتقليــل اعتمــاد هــذه الفئــات عــلى النقــد الــور�ت
ي تقليــل الاعتمــاد عــلى النقــد وتحقيــق الاســتقرار 

كينيــا، تثبــت أن الشــمول المــالي الرقــمي يمكــن أن يســهم بشــكل كبــ�ي �ن
. وتعمــل التكنولوجيــا الماليــة أيضــا عــلى مســاعدة التجــار الفلســطينيون الذيــن يعتمــدون بشــكل كبــ�ي عــلى النقــد  المــالي
كات الدوليــة. مــن خــلال إدخــال  ي التعامــل مــع الــسرش

ي تعاملاتهــم التجاريــة، ســواء داخــل الســوق المحليــة أو �ن
ي �ن

الــور�ت
ن مــع نظرائهــم، ممــا يســمح  ونيــة تربــط التجــار المحليــ�ي التكنولوجيــا الماليــة، يمكــن إنشــاء شــبكات دفــع تجاريــة إلك�ت
ي ويخلــق دورة 

بإتمــام المعامــلات بشــكل رقــمي بالكامــل. هــذا النظــام يمكــن أن يقلــل مــن الحاجــة إل تــداول النقــد الــور�ت
ي 

ي العمليــات التجاريــة، ممــا يســهم أيضًــا �ن
ي البنــوك وتعــزز الشــفافية �ن

ماليــة رقميــة مغلقــة، تقلــل مــن تراكــم الشــيكل �ن
 . ي يــ�ب ن مراقبــة التهــرب الرن تحســ�ي

الشــيكل.  مــع تكــدس  للتعامــل  ــا جديــدة 
ً
البديلــة يمكــن أن يفتــح آفاق أو  الرقميــة  العمــلات  ن اســتخدام  ا، تحفــ�ي ً أخــ�ي

التكنولوجيــا الماليــة يمكــن أن تدفــع باتجــاه اســتخدام عمــلات رقميــة تصدرهــا الســلطة الفلســطينية أو حــ�ت توســيع 
أنظمــة  مــن خــلال  الرقميــة  العمــلات  اعتمــاد   . الــدولار الأمريــ�ي أو  ي 

الدينــار الأرد�ن البديلــة مثــل  العمــلات  اســتخدام 
السياســية  ات  التأثــ�ي مــن  ويخفــف   ، الإسرائيــلىي الشــيكل  عــلى  الاعتمــاد  مــن  يقلــل  حيويًــا  بديــاً  يوفــر  قــد  ونيــة  إلك�ت
. هــذه الخطــوة يمكــن أن تفتــح المجــال لإنشــاء نظــام  ي

ي تفرضهــا إسرائيــل عــلى النظــام المــالي الفلســطي�ن
والاقتصاديــة الــ�ت

ي أكــ�ث اســتقلالية ومرونــة.
مــالي فلســطي�ن

ي البنــوك الفلســطينية هي نتيجــة لعــدة عوامــل معقــدة تشــمل التدفقــات النقديــة مــن 
ي الختــام، أزمــة تكــدس الشــيكل �ن

�ن
ك الاقتصــاد  ي تنفيــذ بروتوكــول باريــس، ممــا يــ�ت

ي إسرائيــل، أمــوال المقاصــة، وتلاعبــات إسرائيــل �ن
العمالــة الفلســطينية �ن

ي ظــل هــذه الظــروف، التكنولوجيــا الماليــة 
ي حالــة اعتمــاد شــبه تــام عــلى السياســات النقديــة الإسرائيليــة. �ن

ي �ن
الفلســطي�ن

ي البنــوك الفلســطينية. نجــاح هــذه الحلــول يعتمــد عــلى دعــم بنيــة 
تقــدم حــاً فعــالًا وشــاماً لأزمــة تكــدس الشــيكل �ن

ن العــام والخــاص، وإطــار تنظيــمي مــرن يســمح باســتخدام التقنيــات الماليــة الحديثــة  ن القطاعــ�ي تحتيــة قويــة، وتعــاون بــ�ي
بكفــاءة وفعاليــة.



المجلة الشهرية - أيلول 2024 8

أهم الأخبار

بيــة والتعليــم العــالي الدكتــور  ن الأهليــة تســتقبل معــالي وزيــر ال�ت جامعــة فلســط�ي
أمجــد برهــم وتطلعــه عــلى اســتعداداتها للعــام الأكاديــمي الجديــد 2024/2025
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ن الأهلية تستقبل طلبتها الجدد للعام الأكاديمي 2024/2025. جامعة فلسط�ي
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غــزة  قطــاع  مــن  الطلبــة  أبوابهــا لاســتقبال  بفتــح  تســتمر  الأهليــة  ن  فلســط�ي جامعــة 
ونيــة كطلبــة زائريــن للفصــل الــدراسي الأول  لاســتكمال تعليمهــم الجامــ�ي بصــورة إلك�ت

مــن العــام الأكاديــمي 2024-2025.

ي 
ي مؤسســات التعليــم العــالي �ن

ي اســتئناف العمليــة التعليميــة �ن
 مــن مســؤوليتنا الوطنيــة للمســاندة �ن

ً
انطلاقــا

ي المســتمر. ي ظــل العــدوان الهمــ�ب
ي تهــدف إل دعــم طلبــة القطــاع �ن

قطــاع غــزة والــ�ت

تحرص الجامعة على تقديم الدعم اللازم والمساندة المطلوبة لطلبة قطاع غزة، مؤكدة على عدم تحميلهم 
وري  الــرن ة دراســتهم بصفــة زائريــن، كمــا وســتوفر كافــة التســهيلات والدعــم  أيــة تكاليــف ماليــة خــلال فــ�ت

لضمــان تجربــة تعليميــة ناجحــة ومثمــرة لهــم.

ي القطاع الحبيب لاستكمال 
ي �ن

تهدف هذه المبادرة الوطنية لاستمرار دعم ومساندة أبناء شعبنا الفلسطي�ن
ي القريب العاجل.

ي ظل الظروف الحالية، على أمل أن يتس�ن لهم العودة إل جامعاتهم �ن
تعليمهم الجام�ي �ن
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ن العام ن الأهلية تعقد اجتماع الأكاديمي�ي جامعة فلسط�ي
للعام الأكاديمي 2024/2025
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ن الأهلية تبحث سبل التعاون مع سعادة سف�ي الشؤون الفلسطينية  جامعة فلسط�ي
ي ناكاشيما.

ن السيد يوئيت�ش وممثل اليابان لدى فلسط�ي

تعاون دولي ومحلي



المجلة الشهرية - أيلول 2024 14

ــع 	  ـ ـ ـ ن الأهليــة يطلقــون مبــادرة “ارســم بســمة” لتوزيـ ي جامعــة فلســط�ي
طلبــة مســاق الريــادة المجتمعيــة �ن

امــن مــع بــدء العــام الــدراسي الجديــد، حيــث تــم جمــع 1300  ن الحقائــب المدرســية والقرطاســية وذلــك بال�ت
ي 

ي محافظــ�ت
ن ومؤسســات محليــة وأبنــاء الوطــن �ن حقيبــة مدرســية بالتعــاون مــع رجــال أعمــال فلســطيني�ي

الخليــل وبيــت لحــم. 

وجــاء إطــلاق المبــادرة بحضــور ســعادة رئيــس الجامعــة الدكتــور عمــاد الزيــر والنائــب الأكاديــمي ومســاعدي 
محمــود  الدكتــور  اف  وبــإسرش العليــا،  دراســات  طلبــة  تضــم  ي 

الــ�ت أيــادي  ومجموعــة  الجامعــة  ي 
�ن الرئيــس 

ي الجامعــة.
ي الدراســات العليــا �ن

ف مســاق الريــادة المجتمعيــة �ن صلاحــات مــسرش

فعاليات وأنشطة طلابية



المجلة الشهرية - أيلول 152024

ن الأهليــة تنفــذ مجموعــة مــن الأنشــطة الطلابيــة بالتعــاون مــع 	  ي جامعــة فلســط�ي
عمــادة شــؤون الطلبــة �ن

ي مجــالات مختلفــة أهمهــا الإســعافات الأوليــة، إدارة الكــوارث والأزمــات، وعقــد 
العديــد مــن المؤسســات �ن

ن الأهليــة. لقــاءات تخطيطيــة  لتنفيــذ أنشــطة طلابيــة، اســتهدفت طلبــة جامعــة فلســط�ي
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اكــة مــع جمعيــة 	  ن الأهليــة وبالسرش ي جامعــة فلســط�ي
عمــادة شــؤون الطلبــة والمركــز الصــ�ي صديــق الشــباب �ن

 لمجموعــة طلابيــة 
ً
 تدريبيــا

ً
؛ ينفــذون برنامجــا ي

ي الفلســطي�ن
الاغاثــة الطبيــة وبالتعــاون مــع الدفــاع المــد�ن

ي مجــال “إدارة الكــوارث والأزمــات وحــالات الطــوارئ”.
ثانيــة �ن
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 يهدف إل تطوير المهارات 	 
ً
 تدريبيا

ً
ن الأهلية تطلق برنامجا ي جامعة فلسط�ي

ن والتدريب �ن وحدة الخريج�ي
الفعــال، تســويق  2024/2025، يركــز عــلى مهــارات الاتصــال  الحياتيــة للطلبــة الجــدد للعــام الأكاديــمي 
الــذات، إدارة الوقــت، والعــرض والتقديــم، ويســتهدف بشــكل خــاص طلبــة الســنة الأول، بهــدف تمكينهــم 

ي الحيــاة الجامعيــة.
ن قدراتهــم الشــخصية وتســهيل انخراطهــم �ن مــن تحســ�ي
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ي المســابقات الفنيــة والثقافيــة، حيــث تــم تكريــم 	 
كــرّم الطلبــة الفائزيــن �ن

ُ
بيــة والتعليــم العــالي ت وزارة ال�ت

ة   القصــ�ي القصــة  ي مســابقة 
�ن لفــوزه  الاهليــة  ن  فلســط�ي مــن طلبــة جامعــة  الشــيخ  أنــور  الطالــب محمــد 

ي تعزيــز الثقافــة 
ي عمــادة شــؤون الطلبــة الأســتاذ بهــاء عرمــان للجهــود المبذولــة �ن

ورئيــس قســم الأنشــطة �ن
ي هــذا الحقــل.

ي يتــم تنظيمهــا �ن
ي المســابقات الــ�ت

لــدى الطلبــة مــن خــلال المشــاركة �ن

ن الأهليــة تختتــم مخيــم التعليــم والابتــكار، والــذي ينفــذ 	  ي جامعــة فلســط�ي
ن والتدريــب �ن وحــدة الخريجــ�ي

سي كــور مــن  ضمــن برنامــج المشــاركة الايجابيــة للشــباب الــذي تنفــذه الجامعــة بالتعــاون مــع مؤسســة مــ�ي
.IYF اكــة مــع مؤسســة خــلال السرش
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الشــباب 	  صديــق  الصــ�ي  المركــز  و  الطلبــة  شــؤون  عمــادة 
الإغاثــة  جمعيــة  مــع  بالتعــاون  الأهليــة  ن  فلســط�ي جامعــة  ي 

�ن
أنــا  فريــق  مــع  اكــة  وبالسرش دراس  هبــه  د.  وبتنســيق  الطبيــة، 
شــمل  قريــة كيســان،  ي 

�ن  
ً
 مجانيــا

ً
 طبيــا

ً
يومــا ينظمــون  جــوال، 

طاقــم  عليهــا  ف  أسرش ي 
الــ�ت الصحيــة  الخدمــات  مــن  مجموعــة 

ي ذلــك عيــادات 
الإغاثــة الطبيــة وطــلاب مــن الجامعــة، بمــا �ن

الضغــط  قيــاس  للــدم،  ي  المخــ�ب الفحــص  العــام،  الطــب 
والســكري. كمــا ســاهم فريــق انــا جــوال بتنســيق وتنظيــم اليــوم 

هنــاك. للســكان  مجانيــة  ائــح  وسرش ي  الطــ�ب

ن الأهليــة وبالتعــاون مــع وزارة 	  جامعــة فلســط�ي
جــالا  بيــت  “مستشــىن  الفلســطينية  الصحــة 
بالــدم  ع  للتــ�ب حملــة  ينظمــون   ،” الحكــومي

غــزة. قطــاع  ي 
�ن لأهلنــا 
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بيــة والتعليــم العــالي الفلســطينية تعقــدان ورشــة عمــل حــول مبــادرة 	  ن الأهليــة ووزارة ال�ت جامعــة فلســط�ي
.)TESI( ي لطــلاب التعليــم العــالي

دعــم التعليــم الفــ�ن

المتوســطية         الجامعــات  واتحــاد  الوطنيــة  النجــاح  جامعــة  مــع  بالتعــاون  عقــد 
ُ
ت ي 

الــ�ت المبــادرة  هــذه  ي 
تــأ�ت

وتــم  غــزة،  ي 
�ن الجامعــات  لطــلاب  مســتدام  تعليــمي  دعــم  لتقديــم  الــوزارة  إطــار جهــود  ي 

�ن  )UNIMED(
التعلــم. اســتمرارية  التعليــم وضمــان  ي 

المرونــة �ن تعزيــز  الطــلاب، وطــرق  ي يواجههــا 
الــ�ت التحديــات  مناقشــة 
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ن الأهلية الإعلان عن  ي جامعة فلسط�ي
يسعدنا �ن

إصدار العدد الأول من

“المجلة الأهلية لتكنولوجيا الأعمال 
ق الأوسط وشمال إفريقيا” واقتصاديات السرش

. هذه المجلة  ي تصدر عن دائرة البحث العلمي
ال�ت

ة لمجال  ن عد إضافة مم�ي
ُ
العلمية المتخصصة ت

ي المنطقة، حيث تركز على أحدث 
الأبحاث �ن

ي مجالات التكنولوجيا والأعمال، 
التطورات �ن

ات  وتتيح فرصة فريدة لاستكشاف التأث�ي
الاقتصادية لهذه الابتكارات.

يتضمن هذا العدد مجموعة من المقالات 
ي تغطي مواضيع متنوعة، منها:

البحثية ال�ت

، أنظمة التنبؤ، الاقتصاد  الذكاء الاصطناعي
، تكنولوجيا الأعمال، الحكومة  الرقمي
. ي

و�ن ونية، ووسائل الدفع الإلك�ت الإلك�ت

ي للمجلة:
و�ن للاطلاع على العدد الأول، يُر�ب زيارة الموقع الإلك�ت

https://journal.paluniv.edu.ps/index.php/ajbte/index 

 : ي
و�ن يد الإلك�ت ن بالانضمام إل هيئة تحرير المجلة للتواصل معنا ع�ب ال�ب ن المهتم�ي كما ندعو الباحث�ي

ajbte@paluniv.edu.ps

زاوية البحث العلمي
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ي نسرش دراسة جديدة بعنوان
الدكتور أحمد البطران يشارك �ن

“المعرفــة والمواقــف والممارســات تجــاه اعتــلال الشــبكية لــدى الأطفال 
الخــدج بيــن ممرضــات العنايــة المركــزة لحديثــي الولادة:

دراسة مقطعية”

ي نسرش دراسة جديدة بعنوان
الدكتور رشيد عرار، يشارك �ن

“استكشاف مفهوم اللاوعي والواقع عند جاك لاكان”

ي نسرش دراسة جديدة بعنوان 
ن أبو سارة، يشارك �ن الدكتور مع�ت

“إخفاء الرسائل باستخدام المواقع والكتل المنفصلة”

ي نسرش دراسة جديدة  بعنوان
وف، يشارك �ن الدكتور ماجد السرش

“مــدى تأثــر الاحتياطيــات والمخصصــات فــي القطــاع المالــي الأردنــي خــلال 
جائحــة كورونــا )كوفيــد19-(”

كات بحثية مثمرة مع المؤسسات الأكاديمية والباحثين المتميزين يسر جامعة فلسطين الأهلية أن تفتح أبوابها لعقد شرا
في مختلف المجالات وذلك من خلال التواصل معنا

research.clinic@paluniv.edu.ps :عبر البريد الالكتروني
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